D)
+~ =
c
)
e
-
54
—
S
o

A
D
S
LL_
<




' | R
P

JHl1

‘pPl4OM Jno p
saljiunjyoddo ma
yoea bBuuidsul ‘uo
Buinias-Ayiouiw ue
ino aoeiqwa am ‘apl
[euol3niisul 1no

pue saljiwe} 118y} JAC
s|eob 118y} anaiyae |
MO||0} 0} SI19UJe3d| 1O
Burienemun uno ssal
ainin4 Ino Ylpp "sab
99e} saljlunww

92UIS p]4OM INO Ul pPd

‘818 9M OYM S,}1 — Op @
SIY} puy ‘ssatboud |

e pue uolbai ay
9SJ3aAIp 9y} 10} Y}

Se saAJas pue A}
21WOU093d JO J9ALIP A8
1913-do} e 01 S99

woJj Buruiniai suesd
ul papunoyj sem ‘Aj
a1iqnd ueq4n Ajuo f
s,uobaiQ ‘Ayisianiu

\YJC JO(TdTMONM |-



'sabus||eyo |eqo|b pue
|e20| ssaippe 01 Juswabebua Ayunwiwod
liysiauyied oibajel)s ‘Yyoieasal anleAouUl
X9 JlWBPeI. INO Ssauley dp\ "sadkojdwa
5ulaq-||om pue Juswdo|aAsp |euolissajoid
1Joddns ey} aoejdyiom otweuhp e sl NSd

'$$909NS S,puBj}I0d
JUIALIP B puB siaules| pazijiouiw buinias
owl e ‘uoizeanpa Jaybiy ybnoayy Ayjiqow
)} JOPEI| [BUOIIBU B 3le 9\ "P]AOM B} pue
11 bebua A||nyssa2ans 0} paau Aay} s||s
)Jmouy ayl sdojanap uapnis A1ana asaym
1 YyoJeasal uegin s,uobalQ se saAly} NSd

\

AJisIanlun 911G puelIod ‘luspisaid
adand "3 NNV "da

17777

iSHIN 09

'S]UBPN1S N0 JO
771V 10} UOISIA SIY} UO JBAIIBP 0} NSd Ul
Jo119q jusaisisiad e aaey | ‘asiwoad s,ue|d
3y} uo BulIdAI|ap 84,0M 8INSUS 0} OeJ}
[[IM @M SOLI18W 8yl pue uoijeiluawajdwi
noge s|ie1ap 1o} 811ISgaM SN204 ul ainin4
9y} uo aks ue daay| *auo siy} 01 — shem
afJe| pue ||ews Ul — painNglIIUOD oYM
NSd 1e sjenplalpul jo spaipuny Auew
8y} 0} |nyo1elb we | pue ue|d o1b6ajeu}s
1ealb e santasap Alsiaaiun 1ealb v
‘'Swealp Jiay} analyoe

UoISIAUS M\ || 404 Bu
18y} d31e1s Jno pue uolb
0} SU0I}NQ143U0d INO
sndwed Jno uo Bulaq ||om
SUOI}IPUOd 3y} ainnu ‘salb
JUBPN1S BAI108)48 1SO
a|qnop |IM 9 Aem 1s¢
ay} ul Aylunwwod unc
INo 9AI8S @M MOY UO Pas
aq |[IM NSd ‘sieak Bu
'sioqybiau pue sjual
‘sJayoea} ‘siapea| JIAID ¢
s,uobaiQ aJe luwnje uno
pue suejuobaiQ jo spue
SaAI| 8y} anoadwi os|e apn
sanss| paledljdwod pue pa
3y} Jo awos Buiajos pue
ino pue Jamod uleiq
uone|ndod juapnis as

ued Aayi 1ey} sajenpelb Jno ul 82UBPIUOD 9AJI9S 9\ "W)SAS008 UO
[IISUI 0} BNUILUOD [|IM &M pUY ‘84N}ND pUB  S,81B1S INO Ul 8]0J Jueliodwl
uoljeAouUl ‘uoljeonpa Joj gny e si sndwed Alis1aAlun 81e1S pue(}

Ino alaym puejliod 40} aininy 1ybiiq e yoJeasas ueqdn Aju

(1)) I\I] IS f) ][]



uoIsiA 0£02 e p|ing djay 0} paieys s

sndwed 1noy|
9|qge1 dn-dod pue sdnoub snaoj ‘shka
Buipinoud sisuped AJunwwod pue s

sisupied Ajunwwod pue A}noey ‘.
+00¥% Y}IM SUOI}BSISAUOD P}e}H|Io.)

NSd J0 1ieaH ay | Buluiep suoissiwgq!

siopesseque A}inbs pue s:

103[gns ‘saaisnJy ‘syuapnys ‘piels ‘A
sdnoib yiom aAl}eIoqe||0d puk 33} WwW
papnjoul

'¥202 AInf ybnoiy) €20z 1990300 W
wea} pue sjuans Juswabebus +0g
o16a1e.1s 4no 1jing siaquiaw AL

aaIxdoMm Jn



9y} 03Ul Buo| seRUNWWOd
NO 10§ 340M juepiodwl Jno
suoneJidse J1no anslyoe o}
1}IND pUE [eJnjeu ‘|eldueuly
W Aj|njaied 0] 1IWod sp\

dIHSAYVYM3LlS
3749ISNOdS3d
O9NIT3A0ON

==
®

=

)UB lUWN|e ‘sio}elisiuiwpe
) ‘Jiels ‘sjuspnis Buipnjoul
0 sndwed ino Huowe pue
||oM pue 31ed ‘Uo1193aUUOD
Soy1s ue Bujuiejuiew pue
)UIYSI|qe1Sa 0} HWWOD I

ONIFE-113IM
V 34VYI 40 SOH13
INOD VY ONIA1ing

‘24NN 8y} ojul BuiALy}
gqowl J1WOU0Id PUB |BID0S
njbujuesw Joj s|eusapaId
Hap ‘saousuadxs Buluies)
Iy 01 shkemyied s|qissadoe
n}s Buliayo 01 HWWO I\

NOlLYONnas3
TYND OL SS3JJV
LIND3 DNIAINOYd

'90IAJI8S pue ydieasal ‘Buiyoeay

‘Buiuies| pabebua-AlUnwiwod ybnoiyy
uolbaJ INo Ul SaIIUNWWOD pUB S[eNPIAIPUI
a3 104 Japaq 81| 9ew o} sdiysisulied
a|qennba ‘|eaoidioal ‘paseqg-isnil ybnoayi
KjaA1nel1oqe||0o Buiyiom 0} HWWOD AN

NOIY3Hd HnO 40
Jdnind 3H1
ONILY3HI-0D

v

'S92IAJSS Juapnls Bujwiiye

Ajjeanynd ‘anisuayaidwod pue Buiyoesy
aAIsuodsal ‘Jus|[99xd Ybnoiy} Saiunwwod
pue sal|iwe} 19y} JO SaAI| 8y} pue SaAl|

UMO JI8Y} Ul 93UaIaIp B ayew o} Buiyass
SJ1auJed| Jo AJlunwwod dlWeuAp pue asIanIp
e Bujuoidweys pue Hulinlinu 03 JWWOod S\

SHIANHVY3I
11V ONILHOddNS
ANV OSNINODJT1IM

‘ueyd a1b6ajeu}s ino
pauwojul pue ssadoid
ino paJoydue Ayunwuwod
4N0 0} SJUBWIWWOD

jeuonepunoy s,Nsd

SINIWIINNOT
INIAINI N0




TV AP AL TSI RS hbrene

& = - <SS
| manremm= . Juieb | abpajmc
Ajjenjae uea | os suoled
|eal aAey 0} wninalnd

'sJanj0s wajqoud ol
8y}l 8g 01 s1uapnis 4no dinba jey} !
Buluiea| pabebua pue paseq-yo.ex

paduBApE pue J93Jed-piw JO Ymoub |
ay} adoueyus jey} sweiboid ajeoiy}iad p
‘ajenpeabiapun puewap-ybiy ui }saul

'Spaau 1ayiew Joge| s}eaw NSd Buunsus
Buipuny s,uobaiQ Buibeians| An} ‘sea
s869]|109 Ayunwiwod ‘sjooyds ybiy asiar
wo.j sjuapnis aledaid pue 1nJioa.

‘pajesiunwwod Ajuea|o ale so9
JO S1s09 8y} leyl pue ‘yuawhojdwa ainin,
paulap Alues|o ale skemyjed ojwapeoe

Siv3il [T

[ g S ——

mw;oa

~_<<N<m usc_ ;

LANINLSIANI N
ONOULS V 3AINOHd Al
TYNOILYONA3 HIFHI

-® @ @ SSiN 0L SHANHVITS,NO

40 100N,

NI “IV1IW 3HL1 Ol 1vd3d 404 SAVMHLYd V31D

e
N ..md ININID R4 ' @

(8 23 A8 s g

LD MG NG |

c 1 SILHMANYs +301 0L IA0Te o




anoldwi oy anuryuod

pue ‘siy} e qol poob e saop NS
‘3w 0] Juepioduwi si uoEINPA M
-MoJ J0 ]no suoljelaualb bu
Juepiodwi ysow ay} si Ajjqou :

‘sjuapnis pajuasaidaiapun Bunode
1ey} saAlleniul uoia|dwod pue ss8a9n
ssouaAIloayd ay} anoidwi o} sonkjeut

'SJUBpPNS
pue uolelausb-}siy ‘DWIOdUI-/
uolnenpeib pue uonualal ‘92ualsls

'SjUapN]s d)enpe
‘A}Inoe} 8SIAAIP UIR}RJ pUB HNIJB) |

‘Buibuojaq jo asuas e a1eald pu
Ayenb Jannap eyl saoijoead aAls
1oedwi-ybiy ‘paseq-peouq ybnouy;
olwapeoe pabebua Ajjeinynod e sjusj

31vd SS300NS

dHL YNILSO08 ANV S
A3ZILIHONIN 9I
LSIAMHLHUON J1410Vvd 3k



191184 16 L

1ey Injadoy we | ‘Auunwu
aAd1jaq | *UOISSIW 3] dAC
Aw anof | ‘siapjoyaye;s.

‘sjuawwwo) Buiping s,NS

sabueyo |euoljesado Bulinsua pue
ul wayy buipnjoul Aq pajoedwi asoyy
pue sanjeA ay} ui Bunjew-uols

'SUOIJOUNY BAIJRIISIUILPE pUB U21eass
anoidwi 0] JUBWISSISSE PaWIOoU

'S
ue|d uonesuadwod anisuayaidwod
e apinoud pue Juswdo|onap |BUOISSa)

*SJUBPN}S INO 0} 8IIAISS Ul dJe Jey} Sal]
gol 8109 uo snooj} 0} saakojdw
$8IN}ONJ1IS SAIIRIISIUIWPE DA}

SNOILYH3IdO ANV S3
d4NO HIMOdIN3 ANV Lt




,'eS1aA 321 aqhew
puejasse jsajealb
$,/0042s siyy s1 A2 ay,,

s & W. ; ) QW‘.. ¢ ’ 7
- R~ ')‘ \ *-w mt 1 4 s >
— ..44. ..c. \ ., ' 4 w.“.v - e
l Y 2 >

"1ISOMYLION 211984 9y} ul Ay
aA1leald pue uado ‘|nyneaq
Ino ui s13aJed |njbulueaw
moub 0} Aylunpoddo pue
y}iomiau e Buiyaas sjenpialpul
paluaje} 40} puejliod 01
Kemaleb ay) se NSd uoiysod

USTSSENVIT]
yoJeasas uequn ue se Ayuapl

"uc

AyAneald jo 90Ul
aoueyus 0} s.
pue sassaulsnq ‘s
2inyno pue

pue |e20] YA

‘9s14dua
ino Buiaup
ajenpeub jo

aziseydwsa pue
[IIS pue uolje.
10} Sa1}IUN}IC

anbiun s,nsd Buluayibuails diysiojusw pue <
‘Bulaqg-|jem pue Buluies| yoteasal ‘Buiuiea
‘U01}09UU09 19)S0} JeY} saoeds ybnou
Ayunwwoo a|qeuieisns |euoibal yum

pue jueiqiA ajeal) |BYIA SJUE
‘gouess|eual 'S¢

ueqin Joj |apow e se A119 ayy xa|dwod apyoe} }
Buiysijqelsa-ai ‘swajqoid o11gnd pt

JlWOU0I3 pue |B1o0S Buixan
S,puelod anjos djay o0}
SJopes| JIAID pue SjueAIdsS
[IAID ‘S|RIOIYO PB}I3|d BUBAUOD
pue 1o} asijiadxa apinoid

‘S9IHUNWWOD ’S.
‘salsnpul jeuoll
yum sdiysiauy
Kieuijdiosipaalul
-joedwi o1qnd

AINIODHUNSIH TVvHNLIND Al
‘OINONOJ3 S.ANV1LHO

T3
. 9
*



'sjeob uno jioddns 0} }86pnq 4no isnipe
pue uonejusawajdwi 10} sjusawalinba.
196pnq 1no aulap ‘sdais uoljoe iea|d ojul
saAleJadwi 1no ajejsue) [[Im am “4eah 1xau
ay} uj] uayiaboy }ing aney am Abajeuls ay)
yuswajdwi 03 y4om |jIm Ajlunwwod sndwed
ino ‘a)ajdwod buluue|d s16a3e.43s 1NO YA




Portland State

UNIVERSITY

CONNECT
pdx.edu/president/strategic-planning
president@pdx.edu

503-725-4411




